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๓๖๐ 
 

โครงสร้าง บริษัท  กลอนกจิ อนิเตอร์เทรด จํากดั 
 

 
-  แผนกการตลาด     -แผนกการเงินและบญัชี        - แผนกวางแผนการผลิต 
- แผนกบุคคล                            -แผนกจดัซ้ือ                                   - แผนกผลิตสินคา้ 
- แผนกตรวจสอบ สินคา้                 - แผนกคลงัสินคา้สาํเร็จรูป                 -แผนกจดัส่งสินคา้ 
                                
     ประธานกรรมการผู้จัดการ และรองประธานกรรมการผู้จัดการ  ได้จัดโครงสร้างของ
องค์กร โดยไดจ้ดัแบ่งพนกังานตามสายงานรับผดิชอบออกเป็น ๓ ฝ่าย ๙ แผนก ดงัน้ี 

 ๑. ฝ่ายการตลาด ประกอบดว้ย  
            - แผนกการตลาด 
           -แผนกคลงัสินคา้สาํเร็จรูปและกระจายสินคา้ 

๒. ฝ่ายบญัชี ประกอบดว้ย      
    -แผนกการเงินและบญัชี 

-แผนกจดัซ้ือ 
-แผนกบุคคล 

๓. ฝ่ายโรงงาน ประกอบดว้ย 
      - แผนกวางแผนการผลิต 

            -แผนกผลิตสินคา้ 

ประธานกรรมการ
ผู้จดัการ

ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบญัชี ฝ่ายโรงงาน

รองประธาน



๓๖๑ 
 

    -แผนกออกแบบ (R&D) 
             -แผนกตรวจสอบสินคา้ (Quality Control) 

ในแต่ละฝ่ายจะมีผูจ้ดัการฝ่าย คอยดูแล กาํกบั ติดตามงาน โดยแต่ละฝ่ายจะมีแผนก 
 ท่ีทาํหนา้ท่ีข้ึนตรงกบัผูจ้ดัการแต่ละฝ่าย ดงัน้ี       

๑. แผนกการตลาด (Marketing) มีหนา้ท่ีทาํการวางแผนทิศทางการตลาดทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ หาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อสู่ตลาด วิจัยตลาด วางแผนการออกส่ือโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ 

๒. แผนกคลงัสินคา้สาํเร็จรูปและกระจายสินคา้ มีหนา้ท่ีในการวางแผนและรับผดิชอบ
ในการควบคุมการรับ จดัเก็บและเบิกจ่ายสินคา้ รับผิดชอบในการควบคุมการจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้
วางแผนและควบคุมการบาํรุงรักษารถขนส่ง 

๓. แผนกวางแผนการผลิต มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารการผลิตให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายของบริษทั  การบริหารจดัเก็บวตัถุดิบและช้ินส่วนท่ีผลิตแลว้  ควบคุมการบริหารงาน
เพื่อใหส้ามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและควบคุมตน้ทุนใหส้ามารถท่ีจะแข่งขนักบัคู่แข่งได ้

๔. แผนกผลิตสินคา้ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารงานผลิต กาํหนดตารางการผลิต 
ควบคุมตรวจสอบกระบวนการในการผลิตแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการผลิต และควบคุมดูแล 
ซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 

๕. แผนกออกแบบ (R&D) แม่พิมพ ์มีหนา้ท่ีพฒันาผลิตภณัฑปั์จจุบนัใหต้รงตามความ
ต้องการของลูกคา้ วิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบผลิตภัณฑ์ ให้ได้มาตรฐานตามท่ีลูกคา้ต้องการ
ออกแบบและผลิตสินคา้ใหม่ตามแนวทางท่ีแผนกการตลาดกาํหนด ปรับปรุง แกไ้ขผลิตภณัฑท่ี์มี
ปัญหาในการผลิตและศึกษาข้อมูล ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

๖. แผนกตรวจสอบสินคา้ (Quality Control) มีหนา้ท่ีวางแผนควบคุมระบบและจดัทาํ
ระบบประกันคุณภาพ ตามขอ้กาํหนดของแผนกการตลาดและขอ้กาํหนดของลูกคา้ตรวจสอบ
คุณภาพและบริหารระบบคุณภาพสินคา้ดูแลเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบคุณภาพ ควบคุม
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑร์ะหว่างการผลิตและแกไ้ขปัญหาในการตรวจสอบประสานงาน
กบัฝ่ายผลิต 

๗. แผนกจดัซ้ือ มีหนา้ท่ีหาขอ้มูลของผูข้ายใหม่ เจรจาต่อรองราคาและเง่ือนไขการขาย 
ประสานงานการสั่งซ้ือกับทุกหน่วยงานเพื่อสนองความตอ้งการภายในเง่ือนไขของเวลาจดัซ้ือ
วตัถุดิบ เคร่ืองมือ และอะไหล่อุปกรณ์ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 



๓๖๒ 
 

๘. แผนกบุคคล มีหน้าท่ีรับผิดชอบกาํหนดนโยบายในการบริหารบุคลากรวางแผน
กาํลงัคนและสรรหาคดัเลือกบุคลากรร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั พฒันาและฝึกอบรมพนักงาน
แกไ้ขปัญหาขอ้พิพาทภายในองคก์ร กาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั กาํหนดสวสัดิการ ค่าจา้ง และ
ผลตอบแทนของบุคลากร 

๙. แผนกการเงินและบญัชี มีหน้าท่ีรับผิดชอบการวางแผนงานดา้นบญัชีและการเงิน 
เพื่อควบคุมตรวจสอบค่าใช้จ่ายขององค์กรวางแผนควบคุมและตรวจสอบการจดัทาํบญัชีและ
การเงินรับผดิชอบ ตรวจสอบใบสัง่ซ้ือ ใบสาํคญัจ่าย ตั้งหน้ี รับผดิชอบตรวจสอบรายการรับจ่ายเงิน
จดัทาํเอกสารดา้นภาษีติดตามหน้ีคา้งชาํระจดัทาํและตรวจสอบเอกสารรับวางบิล 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖๓ 
 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒติรวจแบบสอบถาม 
 

๑. รศ.ดร.รุจิย ์    ภู่สาระ    
  ๒.  รศ.ดร.เพญ็ศรี     แซ่เตียว 
๓.  ดร.สุนทร      คาํโตนด 

  ๔. นายจิรทีปต ์  เดชา  Lead Asscssor IOS 
  ๕. รศ.ทว ี   ทองสวา่ง อาจารยม์หาวทิยาลยัรามคาํแหง 
  ๖. นางจุไรรัตน์  อุตมะ  ศึกษานิเทศกด์า้นวจิยั กรมสามญัศึกษา 
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๓๗๐ 
 

เคร่ืองมืองานวจิยั 

 เร่ือง ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามหลกัพระพทุธศาสนาสู่ระบบการบริหาร     

คุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008 

เคร่ืองมือ ประกอบด้วย ๔ ฉบับ ดังนี ้

 ฉบบัท่ี ๑ แบบทดสอบความรู้หลกัธรรมพรหมวิหาร ๔ สงัคหวตัถุ ๔ อิทธิบาท ๔ Pre-

testและPost-test 

 ฉบบัท่ี ๒ แบบทดสอบความรู้การปฏิบติัธรรม Pre-testและPost-test 

 ฉบบัท่ี ๓ แบบประเมินการปฏิบติังานดว้ยตนเองก่อนและหลงัการอบรมปฏิบติัธรรม 

 ฉบบัท่ี ๔ แบบประเมินการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชาก่อนและหลงัการอบรมปฏิบติั

ธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗๑ 
 

         ฉบับที ่๑ แบบทดสอบความรู้หลกัธรรมพรหมวหิาร ๔ สังคหวตัถุ ๔ อทิธิบาท ๔  

คาํช้ีแจง   การทดสอบ Pre-test และPose-test ฉบบัน้ี  มี ประกอบดว้ยคาํถาม ๒ ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี ๑ ขอ้มูลสถานภาพ 
  ตอนท่ี ๒ ความรู้เร่ืองหลกัธรรม โดยแยกประเมินตามกลุ่มดงัน้ี 
   - กลุ่มบริหาร ประเมิน ชุด พรหมวิหาร ๔   
   - กลุ่มหวัหนา้งาน ประเมิน ชุด สงัคหวถุั ๔ 
   - กลุ่มพนกังาน ประเมิน ชุด อิทธิบาท ๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗๒ 
 

ตอนที ่๑ ข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
ช่ือพนกังาน......................................................................ฝ่าย/แผนก............................................. 

คาํช้ีแจง   โปรดกาเคร่ืองหมาย  √ ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีใหม้า ตามความเป็นจริงดงัต่อไปน้ี  
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  ๑.   เพศ 

   ชาย  
   หญิง 

๒.  อาย ุ
            ตํ่ากวา่ ๒๐ ปี   
           ๒๑-๓๐ปี  
            ๓๑-๔๐ ปี  
           ๔๑-๔๕ ปี 
           มากกวา่ ๔๕ ปี 
๓.  การศึกษา 
           มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
           ปวช./ปวส. 
           ตํ่ากวา่ปริญญาตรี   
           ปริญญาตรี 
๔. ประสบการณ์ในการทาํงาน 
            ตํ่ากวา่ ๕ ปี   
           ๖-๑๐ ปี  
            ๑๑-๒๐ ปี  
           ๒๑-๓๐ ปี 
           มากกวา่ ๓๐ ปี 
๕. สถานภาพ 
            โสด   
            หยา่ร้าง  
            หมา้ย 
            แยกกนัอยู ่



๓๗๓ 
 

๖. ท่านประสบกบัปัญหาครอบครัวเร่ืองใดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ ๑ขอ้) 
 ........การเงินไม่พอใช ้ตอ้งเป็นหน้ี 
  ........ตอ้งเช่าท่ีอยูอ่าศยั  ไม่มีบา้นเป็นของตนเอง 
 ........สามี/ภรรยา มีเร่ืองทะเลาะ กนัทุกวนั 
 ........ลูกไม่เช่ือฟัง 
 ........ตอ้งดูแล พอ่แม่ท่ีแก่เฒ่า 
 ........เร่ืองอ่ืนๆ(ระบุ)................................................. 
 
๗. ท่านประสบกบัปัญหาในท่ีทาํงาน เร่ืองใดมากท่ีสุด (เลือกไดม้ากกวา่ ๑ ขอ้) 
 .........ตาํแหน่งงานไม่ตรงกบัความสามารถตนเอง 
 .........การเดินทางลาํบากมาก 
 .........การบริหารงานของบริษทัฯ ไม่คล่องตวั 
 .........ผูจ้ดัการหรือหวัหนา้งาน ไม่เขา้ใจ  
 .........เพื่อนร่วมงาน 
 ........ค่าตอบแทน/สวสัดิการ 
 ........เร่ืองอ่ืนๆ (ระบุ)....................................................... 
 
๘. ความเห็นเพิ่มเติม อ่ืนๆ 
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................... 
 
 



๓๗๔ 
 

ตอนที ่๒ แบบทดสอบความรู้ เร่ือง พรหมวหิาร ๔(กลุ่มผู้บริหาร) 
คาํช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้สอบใหเ้ขา้ใจแลว้ เขียน     ลอ้มรอบตวัอกัษรหนา้ขอ้ท่ีถูกตอ้งท่ีสุด  
ขอ้สอบมี 
๒๐ ขอ้ ๒๐ คะแนน  ใชเ้วลา ๓๐ นาที 
“””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 

๑. ข้อใด คอืความหมาย ของพรหมวหิาร 
 ก. ธรรมสาํหรับผูป้กครอง 
 ข. ธรรมสาํหรับผูท่ี้อยูใ่นศีล 
 ค. ธรรมสาํหรับพระภิกษุสงฆ ์
 ง. ธรรมสาํหรับพระผูเ้ป็นเจา้ 
๒. ข้อใดมีความเกีย่วข้องและสัมพนัธ์กบัคาํว่า “พรหม” มากทีสุ่ด 
 ก. ความอดทน 
 ข. ความประเสริฐ 
 ค. ความมีจิตใจแน่วแน่ 
 ง. เทพเจา้ผูมี้อิทธิฤทธ์ิ 
๔.พรหมวหิาร ๔ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 ก. ทาน ปิยวาจา อตัถจริยา สมานตัตา 
 ข. เมตตากรุณา  มุทิตา อุเบกขา ภาวนา 
 ค. ฉนัทะ  วิริยะ จิตตะ วิมงัสา 
 ง. เมตตา  กรุณา  มุทิตา  อุเบกขา 
๔. ความเมตตา คอือะไร 
 ก. ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นพน้ทุกข ์
 ข. ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นไดรั้บความเขา้ใจ 
 ค. ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นไดรั้บความสุข 
 ง. ความปรารถนาใหผู้อ่ื้นไดรั้บกาํลงัใจ 
๕.การกระทาํอย่างไรถือว่าเป็นการให้ความเมตตาต่อเพือ่นบ้าน 
 ก. เปิดวิทยเุสียงดงัเพื่อเพื่อนบา้นจะไดฟั้งดว้ย 
 ข. ช่วยดูแลบา้นใหเ้วลาเพ่ือนบา้นไม่อยู ่
 ค. ปล่อยสตัวเ์ล้ียงไปเล่นในบริเวณบา้นเพ่ือนบา้น 
 ง. จดัเล้ียงสงัสรรคบ่์อยๆเพื่อเพื่อนบา้นจะไดไ้ม่เหงา 



๓๗๕ 
 

 ๖.ความกรุณา คอืความปรารถนาให้ผู้อืน่พ้นจากส่ิงใด 
 ก.  ความทุกข ์
 ข. ความกลวั 
 ค. ความโลภ 
 ง. ความหลง 
๗.ทุกข์โดยสภาวะเป็นทุกข์ทีเ่กดิขึน้จากส่ิงใด 
 ก. ร่างกาย 
 ข.จิตใจ 
 ค. ความรู้สึกและจิตใจ 
 ง.ร่างกายและจิตใจ 
๘.ข้อใดคอืสาเหตุทีท่าํให้เกดิทุกข์ทางใจ 
 ก. การพลดัพรากจากส่ิงท่ีรัก 
 ข. ความทุกขท์รมานจากโรคร้าย 
 ค. ความพิการทางร่างกาย 
 ง.ความขาดแคลนปัจจยัสาํหรับยงัชีพ 
๙.ข้อใดเป็นความหมายของ  มุทติา 
 ก. ความยนิดีในทรัพยข์องผูอ่ื้น 
 ข. ความยนิดีต่อความกรุณา 
 ค. ความไม่ยนิดียนิร้าย 
 ง. ความยนิดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ 
๑๐, มุทติา มีคุณสมบัติสามารถกาํจัดส่ิงใดได้ 
 ก. ความโลภ 
 ข.ความภูมิใจ 
 ค.ความสามารถ 
 ง. ความไม่พอใจ 
๑๑. อะไรคอือุปสรรคทีสํ่าคญัของการมีมุทติา 
 ก. ความตระหน่ี 
 ข. ความริษยา 
 ค. ความพยาบาท 
 ง. ความเห็นแก่ตวั 



๓๗๖ 
 

๑๒.ความริษยาจะเกดิขึน้ได้เม่ือใด 
 ก. เม่ือตนไดดี้กวา่ผูอ่ื้น 
 ข. เม่ือเห็นผูอ่ื้นไดดี้กวา่ตน 
 ค´เม่ือตนพบความผดิหวงั 
 ง. เม่ือตนสูญเสียของรัก 
๑๓. อุเบกขา คอือะไร 
 ก. ความอดทน 
 ข. การรู้จกัวางเฉย 
 ค. การรู้จกัวางตวั 
 ง. การรู้จกัวางใจในผูอ่ื้น 
๑๔.ข้อใดปฏิบัติตามหลกัอุเบกขา 
 ก.ยเูอน็ประกาศโจมตีลิเบีย 
 ข. กลุ่มประเทศยโุรปสนบัสนุนยเูอน็ในการโจมตีลิเบีย 
 ค.กลุ่มประเทศอาหรับไม่สนบัสนุนลิเบีย 
 ง.ประเทศไทยถือนโยบายเป็นกลางต่อปัญหาน้ี 
๑๕. พนักงานควรใช้อุเบกขาในกรณใีด 
 ก. เม่ือพบเพื่อนถือของหนกั 
 ข. เม่ือพบเพื่อนเป็นลมหมดสติ 
 ค. เม่ือเพื่อนทาํขอ้สอบไม่ได ้
 ง. เม่ือทางโรงงานใหช่้วยกนัทาํงานใหเ้สร็จ 
๑๖,อุเบกขา  ตามหลกัพรหมวหิารสามารถกาํจัดส่ิงใดได้ 
 ก. การทอดท้ิง 
 ข. ความไร้นํ้าใจ 
 ค. การวางใจปกติ 
 ง. ความเศร้าโศกเสียใจ 
 
 
 
 



๓๗๗ 
 

๑๗. คาํกล่าว “เม่ือจะช่วยผู้อืน่ให้มีความสุข กค็วรพยายามช่วยให้เขาพ้นทุกข์” มี
ความสัมพนัธ์กบัข้อใด 
 ก. เมตตา-กรุณา 
 ข. เมตตา-มุทิตา 
 ค. มุทิตา-อุเบกขา 
 ง. เมตตา-อุเบกขา 
๑๘. สมพรไปรดนํา้อวยพรครูบาอาจารย์ เน่ืองในวนัสงกานต์ แสดงว่าสมพรมี
คุณธรรมข้อใด 
 ก. เมตตา 
 ข.กรุณา 
 ค.มุทิตา 
 ง.อุเบกขา 
๑๙. พรหมวหิารธรรม เป็นหลกัธรรมทีช่่วยส่งเสริมความสัมพนัธ์ของบุคคลในข้อใด
มากทีสุ่ด 
 ก.เพื่อนกบัเพือ่น 
 ข.บิดากบับุตร 
 ค. สามีกบัภรรยา 
 นายจา้งกบัลูกจา้ง 
๒๐. หลกัธรรม ใดทีจ่ะช่วยให้สังคมประเทศชาติมีแต่สันติสุข 
 ก. อริยสจั ๔ 
 ข. อิทธิบาท ๔ 
 ค. พรหมวิหาร ๔ 
 ง. ไม่มีขอ้ถูกเลย 

 
      
........................................................................................................................................................... 
 
     ขอใหทุ้กท่านจงโชคดี  ในการทาํขอ้สอบ 
  
 



๓๗๘ 
 

ตอนที ่๒ แบบทดสอบความรู้ เร่ือง สังคหวตัถุ ๔(กลุ่มหัวหน้างาน) 
คาํช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้สอบใหเ้ขา้ใจแลว้ เขียน     ลอ้มรอบตวัอกัษรหนา้ขอ้ท่ีถูกตอ้งท่ีสุด  
ขอ้สอบมี    ๒๐ ขอ้ ๒๐ คะแนน ใชเ้วลา ๓๐ นาที 
“””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 
๑.คาํว่า  “สังคหวตัถุ” มีความหมายสอดคล้องกบัข้อใด 
 ก. หลกัธรรมท่ีช่วยใหด้าํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งประเสริฐ 
 ข. หลกัธรรมท่ีเป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวนํ้าใจของผูอ่ื้น 
 ค. หลกัธรรมสาํคญัผูค้รองเรือน  
 ง.หลกัธรรมท่ีทาํใหง้าม 
๒.ข้อใดเป็นหลกัธรรมของ สังคหวถุั ๔ 
 ก. จาคะ ทาน สจัจะ ทมะ 
 ข. อตัถจริยา ทาน  ปิยวาจา  สมานตัตตา 
 ค. ทาน  ปิยวาจา  อตัถจริยา  สมานตัตตา 
 ง. ขนัติ วิริยะ จาคะ สมานตัตตา 
๓.ข้อใดจัดว่าเป็นการสงเคราะห์ญาติด้วยธรรมมากทีสุ่ด 
 ก.อบรมสัง่สอน 
 ข.เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่
 ค.ซ่ือสตัย ์สุจริต 
 ง.โอบออ้ม อารี 
๔.ควรยดึหลกัธรรมอะไร ที่ทาํให้จิตใจสูง 
 ก. สามคัคี 
 ข. อดทน 
 ค. เสียสละ 
 ง. ยติุธรรม 
๕.การพูดลกัษณะใด ทีมี่ความสัมพนัธ์กบัปิยวาจามากทีสุ่ด 
 ก.พดูเอาแต่ได ้
 ข.พดูแต่ส่ิงท่ีมีสาระ 
 ค.พดูจาสุภาพ 
 ง.พดูใหค้นยอมรับ 
 



๓๗๙ 
 

๖.ธรรมข้อ  “สมานัตตตา” มีความสัมพนัธ์กบัเร่ืองใดมากทีสุ่ด  
 ก. พดูอ่อนหวาน 
 ข.ใหรู้้จกัทาํตนใหเ้ป็นประโยชน ์
 ค.ใหมี้เมตตา กรุณา 
 ง.ใหท้าํตนเขา้กบัผูอ่ื้นได ้  
๗.ธรรมข้อใดมีความจําเป็นทีสุ่ดเป็นอนัดบัแรกในการคบมิตร 
 ก.ทาน 
 ข.ปิยวาจา 
 ค.สมานตัตตา 
 ง.วิริยะ 
๘. ข้อใดจัดได้ว่าเป็นการวางตัวทีเ่หมาะสม ของพนักงาน 
 ก.การทาํตนใหดี้กวา่ทุกคน 
 ข.การวางตวัตามสบาย 
 ค.การวางตวัตามกาลเทศะ 
 ง. การทาํตนใหเ้สมอเจา้นาย 
๙.  “ทาน” สูงสุด ตรงกบัความหมายในข้อใดมากทีสุ่ด 
 ก. การใหว้ตัถุส่ิงของ 
 ข. การใหค้าํแนะนาํสัง่สอน 
 ค. การใหอ้ภยั 
 ง. ไม่มีขอ้ถูก 
๑๐. “ปิยวาจา”  ตรงกบัความหมายในข้อใดมากทีสุ่ด 
 ก. ง. การพดูชกัชวนใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ 
 ข. การพดูจาดว้ยคาํเพอ้เจอ้ 
 ค. การพดูใหผู้อ่ื้นเสียหาย 
 ง.การเจรจาดว้ยคาํพดูสุภาพอ่อนโยน มีเหตุผล 
๑๑. “อตัถจริยา” ตรงกบัความหมายในข้อใดมากทีสุ่ด 
 ก. การทาํประโยชน์แก่ผูอ่ื้นเพื่อใหส้งัคมสงบสุข 
 ข. การทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์ 
 ค.การทาํใหส้งัคม ชุมชน บริษทัมีความสามคัคี สงบสุข 
 ง. ถูกทุกขอ้ 



๓๘๐ 
 

๑๒. “สมัตตตา” ตรงกบัความหมายในข้อใดมากทีสุ่ด 
 ก. การอยูอ่ยา่งเรียบง่าย 
 ข.การวางตวัเหมาะสม ทาํตนเสมอตนเสมอปลาย 
 ค.การทาํประโยชน์กบัผูอ่ื้น 
 ง. การใหค้าํแนะนาํ 
๑๓. การเสียสละเพือ่ชุมชน คอืการกระทาํในข้อใด 
 ก. ทาน 
 ข.ปิยวาจา 
 ค.อตัถจริยา 
 ง.สมตัตตา 
๑๔. ข้อใด มิใช่ หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการให้ทาน 
 ก. ใหเ้ม่ือจาํเป็นตอ้งให ้
 ข.ใหแ้ก่บุคคลท่ีควรให ้
 ค.ใหใ้นส่ิงท่ีควรให ้
 ง.ใหด้ว้ยเจตนาบริสุทธ์ิ 
๑๕. พนักงานปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงงาน รับฟังผู้บริหารแสดงว่า ปฏิบัติตามสังคหวตัถุข้อ
ใด 
 ก. ทาน 
 ข.ปิยวาจา 
 ค.อตัถจริยา 
 ง. สมตัตตา 
๑๖.ข้อใด มิใช่ ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการปฏบัิติตามหลกัสังคหวตัถุ 
 ก.เป็นท่ีรักใคร่ยกยอ่งนบัถือของคนทัว่ไป 
 ข. ช่วยใหห้มู่คณะมีความสามคัคี 
 ค. เขา้ร่วมสมาคมกบัผูอ่ื้นไดง่้าย 
 ง. หลีกเล่ียงจากความเส่ือมลาภได ้
 
 
 
 



๓๘๑ 
 

๑๗.คนประเภทใดทีจั่ดว่าเป็นคนทีมี่คุณภาพมากทีสุ่ด 
 ก.คนท่ีมีความรู้ ความสามารถและความดี 
 ข.คนท่ีมีความรัก ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
 ค.คนท่ีมีอาชีพมัน่คง 
 ง.ความสุภาพอ่อนนอ้ม 
๑๘. ผู้ทีห่ลงผดิคดิว่า เวลาทีต้่องทาํงานในหน้าทีเ่ป็นเวลาว่าง  เป็นคนอย่างไร 
 ก.ขาดความรับผดิชอบในตนเอง 
 ข.ไม่มีความกตญัญู 
 ค.ไม่รู้จกักาลเทศะ 
 ง.เป็นคนขาดคุณธรรม 
๑๙.โครงการปฏิบัติธรรม เกดิขึน้จากผู้ริเร่ิมยดึม่ันในหลกัธรรมใด 
  ก. ทาน 
 ข.ปิยวาจา 
 ค.อตัถจริยา 
 ง. สมตัตตา 
๒๐. มาตรฐานความประพฤติของสังคม หมายถึงข้อใด 
 ก.ส่ิงท่ีทุกคนยอมรับแต่ไม่ค่อยปฏิบติักนั 
 ข.ส่ิงท่ีทุกคนยอมรับและปฏิบติักนัจริง 
 ค.ส่ิงท่ีทุกคนไม่ยอมรับแต่จาํเป็นตอ้งปฏิบติั 
 ง.ส่ิงท่ีคนบางกลุ่มยอมรับและปฏิบติั 
 
.............................................................................................................................................................
. 
 
     ขอใหโ้ชคดี ในการทาํขอ้สอบ 
   

 
 
 



๓๘๒ 
 

ตอนที๒่ แบบทดสอบความรู้ เร่ือง อทิธิบาท ๔ (กลุ่มพนักงาน) 
คาํช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้สอบใหเ้ขา้ใจแลว้ เขียน     ลอ้มรอบตวัอกัษรหนา้ขอ้ท่ีถูกตอ้งท่ีสุด  
ขอ้สอบมี    ๒๐ ขอ้ ๒๐ คะแนน  ใชเ้วลา ๓๐ นาที 
“””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 

๑. ความหมายใดมีความเกีย่วข้องกบัอทิธิบาท ๔ น้อยทีสุ่ด 
 ก.ขอ้ปฏิบติัแห่งความสาํเร็จ 
 ข. คุณธรรมท่ีทาํใหบ้รรลุความสาํเร็จ 
 ค. คุณธรรมท่ีทาํใหเ้รามีความอดทน 
 ง. ปฏิปทาแห่งความสาํเร็จ 
๓. ข้อใด คอื อทิธิบาท ๔  
 ก. เมตตา   กรุณา  อุเบกขา 
 ข. ฉนัทะ   มุทิตา  จิตตะ  วิมงัสา 
 ค. ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ มานะ 
 ง. ฉนัทะ วิริยะ จิตตะ  วิมงัสา 
๓. ฉันทะ คอือะไร 
 ก.ความหมัน่ตรวจตราดูแล 
 ข. ความเพียร ขยนัในการทาํงาน 
 ค. ความพอใจในงานท่ีทาํ 
 ง. ความไม่ผดิพลาดในการทาํงาน 
๔. ข้อความใดเกีย่วข้องกบั “ฉันทะ” น้อยทีสุ่ด 
 ก.อํ่าชอบอาชีพดารามาก 
 ข. รัชดามีความพอใจท่ีไดม้าทาํงานล่วงเวลา 
 ค.วสนัตดี์ใจท่ีการคา้ปีน้ีไดก้าํไรงาม 
 ง. กนกไม่สนใจเบ่ือการอ่านข่าว 
๕. การกระทาํในข้อใดทีไ่ม่ได้แสดงถึงประโยชน์ของฉันทะ 
 ก. นายแดงภูมิใจและรู้ซ้ึงถึงความลาํบากในอาชีพทาํนา 
 ข. สรยทุธ์สนุกสนานไม่ทอ้แท ้ถึงนายจา้งจะวา่กล่าวในการทาํงาน 
 ค. วินยัเดินทางไปทาํงานพิเศษไกลแต่สบายใจ 
 ง. ไม่มีขอ้ถูก 
 



๓๘๓ 
 

๖.ข้อใดไม่ใช่อุปสรรคของฉันทะ 
 ก.เกิดความเบ่ือหน่ายการงาน 
 ข. เป็นคนจบัจดทาํงานไม่สาํเร็จ 
 ค.ทาํงานเม่ือถึงเวลากาํหนด 
 ง.ใจลอยเม่ือเวลาทาํงาน 
๗.ข้อใดมีความสัมพนัธ์กบั “ฉันทะ” มากทีสุ่ด 
 ก. วินยัดีใจท่ีไดช้มภาพยนตร์เม่ือวนัเสาร์ท่ีผา่นมา 
 ข. ทวีช่ืนชมกบัทองท่ีตวัเองซ้ือมา 
 ค. วิรัตน์ทาํงานทุกวนั อยา่งมีความสุข 
 ง. มาลีเบ่ืองาน ไม่อยากมาทาํงาน 
๘.คาํว่า  วริิยะ ตรงกบัความหมาย ข้อใด  
 ก.ความหมัน่ตรวจตราดูแล 
 ข. ความเพียร ขยนัในการทาํงาน 
 ค. ความพอใจในงานท่ีทาํ 
 ง. ความไม่ผดิพลาดในการทาํงาน 
๙. การกระทาํในข้อใดทีแ่สดงถึงความไม่มีวริิยะ 
 ก. ถึงแมว้ิชยัจะนอนต่ืนสายแต่เขากม็าโรงงานทนัเวลา 
 ข. วนัน้ีอากาศร้อนเหลือเกิน ขอหยดุทาํงาน 
 ค.เดือนมกราคมอากาศหนาวเยน็วนันามาทาํงานแต่เชา้ 
 ง. นุ่นฝึกอบรมทาํสมาธิทุกวนั 
๑๐. ข้อใดไม่ใช่วธีิปฏิบัติให้เกดิวริิยะ 
 ก. เร่งปลุกฉนัทะเกิดข้ึนใหม้าก 
 ข. หลีกเล่ียงงานท่ีกาํลงัทาํอยู ่
 ค. คบหาสมาคมกบัคนท่ีขยนัขนัแขง็ 
 ง. ไม่มัว่สุมกบัคนเกียจคร้าน 
๑๑.ข้อใดกล่าวผดิจากความเป็นจริงเกีย่วกบัวริิยะ 
 ก. ความเพียรจะมีมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประเภทของงาน 
 ข. ฉนัทะมีเท่าใด วิริยะกจ็ะมีมากข้ึนเป็นเงาตามตวั 
 ค. วิริยะจะใหผ้ลดีต่อทุกคนท่ีมีความเพียร 
 ง. งานทุกอยา่งจะสาํเร็จไดดี้ตอ้งมีวิริยะ 



๓๘๔ 
 

๑๒. ข้อใดไม่ใช่ความหมาย ของคาํว่า “จิตตะ” 
 ก.ไม่มีความคิดท่ีจะทาํงานของตน 
 ข. การเอาใจจ่อไวก้บังานของตน 
 ค. หมัน่ตรวจตราดูแลงานของตน 
 ง. ความเอาใจใส่ในการงานของตน 
๑๓. ข้อใดไม่เกีย่วข้องกบัอุปสรรคของ จิตตะ  
 ก.สนใจงานท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
 ข. การไม่ใฝ่ใจในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 ค. การทอดท้ิงงานท่ีกาํลงักระทาํอยู ่
 ง. การวางธุระไม่ใส่ใจในกิจการงานของตน 
๑๔.ข้อใดเป็นความหมาย ของ วมัิงสา  
 ก.การนาํความรู้มาใชก้บังานท่ีทาํ 
 ข.การเอาใจจดจ่อ ใฝ่ใจในการทาํงาน 
 ค.ความเพียร ขยนัในการทาํงาน 
 ง. ถูกทุกขอ้ 
๑๕. สุภาษิตทีว่่า “เข็นครกขึน้ภูเขา” ต้องใช้อทิธิบาท 4 ข้อใดมากทีสุ่ด 
 ก. ฉนัทะ 
 ข. วิริยะ 
 ค.จิตตะ 
 ง.วิมงัสา 
๑๖. “บุคคลทีมี่ความรู้ผดิ รู้ชอบ”  มีความเกีย่วข้องกบัข้อใด 
 ก. ฉนัทะ 
 ข. วิริยะ 
 ค.จิตตะ 
 ง.วิมงัสา 
๑๗. อะไรเป็นอุปสรรค ไม่ให้เกดิ วมัิงสา  
 ก. ความโง่เขลา 
 ข. ความรู้ 
 ค. ความเอาใจใส่ 
 ง.ความเบ่ือหน่าย 



๓๘๕ 
 

๑๘.พนักงานในโรงงาน ทีย่ดึหลกัธรรม อทิธิบาท ๔  ผลการทาํงานจะเป็นอย่างไร 
 ก. ช้ินงานใหมี้คุณภาพ ไม่ผดิพลาด  
 ข. มีสมาธิ    ช้ินงาน ผดิพลาด   
 ค. การทาํงานสาํเร็จเร็ว มีผดิพลาด 
 ง. ถูกขอ้ ก.และ ข. 
๑๙. การใช้ ปัญญาความรู้ ในการไตร่ตรอง หม่ันตรวจตรา ในการประกอบการงาน ไม่ให้

ผดิพลาดคอืข้อใด 
 ก.ฉนัทะ -วิริยะ 
 ข. วิระยะ-จิตตะ 
 ค. จิตตะ-วิมงัสา 
 ง. ฉนัทะ-วิมงัสา  
๒๐.คนทีมี่ อทิธิบาท ๔  จะเป็นคนอย่างไร 
 ก.เป็นคนท่ีทาํงานเก่ง เห็นแก่ตวั 
 ข.เป็นคนท่ีใหเ้วลากบัการทาํงานอยา่งเดียว 
 ค.เป็นคนท่ีเร่ิมเบ่ือหน่ายมากข้ึน 
 ง. เป็นบุคคลท่ีไดรั้บความสาํเร็จในชีวิตมีคุณภาพของหน่วยงาน สงัคม 
 
“”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 
   ขอให้โชคดี ในการทาํข้อสอบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘๖ 
 

                          ฉบับที ่๒ แบบทดสอบความรู้ด้านการปฏิบัติธรรม  

คาํช้ีแจง   การทดสอบ Pre-test และPose-test ฉบบัน้ี  มี ประกอบดว้ยคาํถาม ๓ 
ตอน โดยแยกประเมินตามกลุ่มบริหาร  กลุ่มหวัหนา้งาน และ  กลุ่มพนกังานดงัน้ี 

  ตอนท่ี ๑ ขอ้มูลพื้นฐานสาํหรับปฏิบติัธรรม 
  ตอนท่ี ๒ ขอ้มูลการคดัแยกจริต 

ตอนท่ี ๓ ความรู้เร่ืองการปฏิบติัธรรม  
 

ตอนที ่๑ ข้อมูลพืน้ฐานสําหรับปฏิบัติธรรม  มี ๒ ข้อใหญ่ ใช้เวลา ๓๐ นาท ี
ก.   คาํช้ีแจง   โปรดกาเคร่ืองหมาย  √ ลงใน    หนา้ขอ้ความท่ีใหม้า ตามความเป็นจริง

ดงัต่อไปน้ี  
 
๑. ท่านเคยปฏิบติัธรรมหรือไม่ ? 
 เคย 
 ไม่เคย 
๒. ถา้ท่าน เคยปฏิบติัธรรม ท่าน ใชว้ิธีใด ? 
 อาณาปานสติ 
 ยบุหนอ พองหนอ 
สมัมา อารหงั 
๓. ท่านไดเ้ขา้ร่วมปฏิบติัธรรมกบับริษทั กลอนกิจ อินเตอร์เทรด หรือไม่ ? 
 เคย 
 ไม่เคย 
๔.สาเหตุท่ีท่านตอ้ง มาปฏิบติัธรรม คิดวา่มาจาก เร่ืองใด ? 
 ถูกบงัคบั 
 ตอ้งการนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนั 
๕. ท่านเช่ือหรือไม่วา่ถา้ปฏิบติัธรรมเป็นประจาํ จะมีสติ สมาธิมากข้ึน 
 เช่ือ 
 ไม่เคยเช่ือ 
 
 



๓๘๗ 
 

ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘๘ 
 

ตอนท่ี ๒  แบบวเิคราะห์ขอ้มูลการคดัแยกจริต 
ช่ือนาย/นาง/นางสาว...........................................สกลุ......................................แผนก.................... 

ตอนที ่๑ กรุณาเลือกวงกลมรอบขอ้ ก ข ค ง จ ฉ เพียงขอ้เดียว ท่ีตรงกบับุคลิกลกัษณะของท่านมาก

ท่ีสุด 

    ข้อ                                                       บุคลกิลกัษณะ 
      
    ก 

             รักสวยรักงาม                                               ชอบความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
             ช่างสงัเกตเกบ็ขอ้มูลเก่ง                               ไม่ค่อยมีสมาธิ 
             ข้ีเกรงใจคน                                                  ชอบใหผู้อ่ื้นเยนิยอ 
             ไม่ชอบพดูคาํหยาบ                                      ชอบอาหารท่ีมีรสชาติกลมกล่อม     

    
    ข 

             อารมณ์ร้อน                                                  โกรธง่าย 
             ชอบพดูตรงไปตรงมา                                   มีระเบียบวินยั 
             ชอบตรงต่อเวลา                                            ละเอียดรอบคอบ 
             ชอบความสะอาดสะอา้น                               ชอบอาหารท่ีมีรสจดั  

   
    ค 

             ไม่ชอบเป็นจุดเด่น                                         ไม่ชอบเขา้สงัคม 
             ยิม้ง่ายไม่ค่อยโกรธใคร                                  ชอบง่วงเหงา หาวนอน ซึมๆ  
             ไม่ค่อยมัน่ใจในตวัเอง                                   เบ่ือง่าย รําคาญ 
              มกัเป็นคนลงัเล ตดัสินใจไม่ค่อยได ้             อารมณ์อ่อนไหวง่าย                           

    
   
     ง 
 

              ชอบมีเพื่อนมากๆ                                         ชอบพดูชอบคุย 
             ไม่ค่อยมีความทุกข ์                                       มกัชอบพดูแจกแจงรายละเอียดไดดี้ 
              ชอบใชค้วามคิดมากกวา่ชอบทาํ                   ไม่ชอบถือสาหาความกบัคนอ่ืน 
              ไม่ชอบใหผู้อ่ื้นเอาเปรียบ                             มกัช่างคิด  ช่างฝัน  

 
 
 
จ 
 
 

 

             มีความเป็นผูน้าํ                                             มกัจะเช่ืออะไรง่าย 
             เป็นคนจริงจงั มีหลกัการ                              ยดึมัน่อยา่งแรงกลา้ต่อคนท่ีเราศรัทธา 
            ไม่มีเล่ห์เหล่ียมไม่มีมายา                               ชอบเสียสละใหผู้อ่ื้น 
             ยดึมัน่ในความคิดของตน                             มุ่งมัน่ท่ีจะทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย    
             ใฝ่รู้ใฝ่เรียน                                                   มีความภาคภูมิใจในตนเอง 



๓๘๙ 
 

ข้อ บุคลกิลกัษณะ 

   ฉ             เปิดใจรับขอ้เทจ็จริงได ้                               ไม่ชอบเอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 
             ชอบการพฒันาตนเองใหดี้ข้ึน                       ช่างสงัเกต 
              มกัมีความคิดอยูก่บัปัจจุบนั                          ไม่ชอบคบคนท่ีมีพฤติกรรมไม่ดี          

  
     
             
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๙๐ 
 

ตอนที ่๓ แบบทดสอบความรู้เร่ืองการปฏบัิติธรรม  
โปรดอ่านขอ้สอบใหเ้ขา้ใจแลว้ เขียน     ลอ้มรอบตวัอกัษรหนา้ขอ้ท่ีถูกตอ้งท่ีสุด  ขอ้สอบมี   
๒๐ ขอ้ ๒๐ คะแนน   
“””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 
๑. จุดมุ่งหมายหลกัของการปฏิบัติธรรม คอื อะไร 
 ก. เพิ่มพลงัทางจิต 
 ข.การควบคุมใหก้าย-จิตมีความสงบ  
 ค. การปฏิบติัเพื่อใหจิ้ตเป็นล่วงรู้กรรมตนเอง 
๒. วธีิการบริหารจิต ทีด่ีควรใช้วธีิใด 
 ก. ไม่คิดฟุ้ งซ่าน 
 ข.พกัผอ่นใหเ้พียงพอ 
 ค. ปฏิบติัวิปัสสนากมัมฏัฐาน 
๓. ผู้ทีป่ฏบัิตสิมาธิอย่างสม่ําเสมอจะได้รับประโยชน์อย่างไร 
 ก.มีสุขภาพจิตท่ีดี 
 ข. มีพลานามยัแขง็แรง 
 ค. มีจิตใจมัน่คง 
๔. ข้อใดเป็นความหมายของ วปัิสสนากมัมัฏฐาน  
 ก. การพิจารณารู้อาการของรูป –นามตามความเป็นจริง 
 ข.การพิจารณาความเป็นไปของกาย 
 ค.การพิจารณาความเป็นไปของใจ 
๕. สมถกมัมัฎฐาน หมายถึงข้อใด 
 ก. การบริกรรมเพง่จิตใหแ้น่วแน่เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
 ข.การรับรู้อาการเคล่ือนไหวของรูป-นาม 
 ค. การรู้ตามอารมณ์ของตนเอง 
๖.การพฒันาอนิทรีย์ ทั้ง ๕ เพือ่การปฏิบัตวิปัิสสนากมัมัฏฐาน คอืข้อใด  
 ก.มีศรัทธา วิริยะ สมาธิ สติ และปัญญา 
 ข. มีศีล วิริยะ สมาธิ สติ และปัญญา 
 ค. มีธรรม วิริยะ สมาธิ สติ และปัญญา 
 
 



๓๙๑ 
 

๗. ส่ิงใดทีเ่ราจะใช้ควบคุมจิตไม่ให้คดิฟุ้งซ่าน 
 ก. ปัญญา 
 ข.สติ 
 ค. ศรัทธา 
๘.การฝึกสมาธิเบือ้งต้นอาจจะเกดิ “ขณกิสมาธิ” คอืสมาธิแบบใด 
 ก.สมาธิชัว่ขณะ 
 ข.สมาธิขั้นฌาณ 
 ค.สมาธิขั้นพิเศษ 
๙.การฝึก วปัิสสนากมัมัฏฐาน ควรใช้เวลาใด 
 ก. ก่อนเขา้โรงงาน 
 ข.ทุกเวลา 
 ค. ก่อนเขา้นอน 
๑๐. อริิยาบถใหญ่ หมายถึง ข้อใด 
 ก. การยนื เดิน นัง่และนอน 
 ข. การกม้ การเหลียว การเหยยีดแขน-ขา    
 ค. การเคียวขา้ว  การเดิน นัง่และนอน 
๑๑.อริิยาบถย่อยหมายถึง ข้อใด 
 ก. การยนื เดิน นัง่และนอน 
 ข. การเค้ียวขา้ว การแปรงฟัน  การเหยยีดแขน-ขา    
 ค. การเค้ียวขา้ว  การเดิน นัง่และนอน 
๑๒. ผู้ทีมี่ “ปัญญา” หมายถึงบุคคลเช่นใด 
 ก. จบการศึกษาชั้นสูง 
 ข. ความรู้ทัว่พร้อม 
 ค. การพิจารณาแกไ้ขปัญหา 
 
๑๓. วธีิการใดเป็นแนวทางทีถู่กต้องทีสุ่ดในการพฒันาปัญญาระยะยาว 
 ก. หาความรู้ดว้ยตนเอง 
 ข.การฝึกวิปัสสนากมัมฏัฐาน 
 ค. การสอบถามจากพระสงฆ ์
 



๓๙๒ 
 

๑๔. สุตมยปัญญาเป็นปัญญาทีเ่กดิจากการทาํอย่างไร 
 ก.คิดมาก 
 ข. ฟังมาก 
 ค. อ่านมาก 
๑๕. บุคคลทีมี่จินตามยปัญญามักจะมีลกัษณะแบบใด 
 ก. ทาํก่อนคิด 
 ข.คิดก่อนทาํ 
 ค.ทาํไปคิดไป 
๑๖. ภาวนามยปัญญาจะมีขึน้ได้ ถ้าบุคคลปฏิบัติตนตามข้อใด 
 ก.เสวนากบัผูป้ฏิบติัธรรม 
 ข.ฟังธรรมสมํ่าเสมอ 
 ค.หมัน่ฝึกฝนการปฏิบติัธรรม 
๑๗. การปฏิบัติธรรมจะได้ผลดีต้องฝึกตามจริต ของบุคคลน้ัน หมายถึง ข้อใด 
 ก. แดงมีราคะจริตควรนอ้มพิจารณาส่ิงไม่สวยงามเป็นอารมณ์ 
 ข. สมบติัไม่ตอ้งพิจารณากส็ามารถปฏิบติัไดผ้ลดี 
 ค. มานะมีความโกรธง่ายนอ้มพิจารณาส่ิงสวยงาม 
๑๘. สตปัิฎฐาน ๔ หมายถึงข้อใด 
 ก. ดิน นํ้า ลม ไฟ 
 ข. ยนื เดิน นัง่ นอน 
 ค. ทุกข ์ สมุทยั  นิโรธ  มรรค 
๑๙. มาลน่ัีงพจิารณา ว่า ยุบหนอ พองหนอ เป็นการพจิารณาอะไร 
 ก. การกาํหนดรู้กาย 
 ข. การกาํหนดรู้จิต 
 ค. การกาํหนดรู้ธรรม 
๒๐. เปรียา  ร้องไห้ เสียใจ น้อยใจ  บางคร้ังก ็ดีใจ เป็นอาการของอะไร   
 ก. เป็นอาการของจิตอยา่งหน่ึง 
 ข.เป็นอาการของเวทนาอยา่งหน่ึง 
 ค.เป็น อาการของคนท่ีผดิหวงั 
.............................................................................................................................................................
.       ขอใหไ้ดค้าํตอบท่ีถูกตอ้ง 



๓๙๓ 
 

              ฉบับที ่๓ แบบประเมินด้านการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  

 คาํช้ีแจง   การประเมิน ดา้นการปฏิบติังานดว้ยตนเอง ก่อนและหลงัการปฏิบติัธรรม 
ฉบบัน้ี  มี ประกอบดว้ย ๓ ชุด โดยแยกประเมินตามกลุ่ม ดงัน้ี 

  ชุดท่ี ๑กลุ่มผูบ้ริหาร 
  ชุดท่ี ๒ กลุ่มหวัหนา้งาน 

ชุดท่ี ๓ กลุ่มพนกังาน 
 
 

 
ชุดที ่๑  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง  Pre-testและ Post-test  (กลุ่มผู้บริหาร) 
คาํช้ีแจง  แบบประเมินน้ีเป็นการประเมินบุคลากรเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายใน บริษทั  กลอนกิจ 
อินเตอร์เทรด  จาํกดั  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบประเมินทีละขอ้อยา่งละเอียด แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนน ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน  ใหต้รงความเป็นจริงมากท่ีสุด เพยีง
หมายเลขเดียว แลว้นาํคะแนนมาใส่ในช่องก่อนการอบรม 

เกณฑก์ารประเมิน ปรับปรุง 
(๑ 

คะแนน) 

พอใช ้
(๒ 

คะแนน) 

ดี 
(๓ 

คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 

คะแนน) 

ก่อน
การ
อบรม 

๑.ท่านมีความรู้เก่ียวกบัภาพรวมของการ
ดาํเนินธุรกิจ 
 -ลกัษณะการดาํเนินธุรกิจใน
ภาพรวม สินคา้ของบริษทัมี
อะไรบา้ง 
 -ประวติัความเป็นมาของบริษทั
เป็นมาอยา่งไร 
 -วาดผงัองคก์รโครงสร้างการ 
บริหารของบริษทัได ้
 

     



๓๙๔ 
 

เกณฑก์ารประเมิน 
 
 
 

ปรับปรุง 
(๑ 
คะแนน) 

   พอใช ้
(๒ 
คะแนน) 

ดี 
(๓ 
คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 
คะแนน) 

หลงั
การ
อบรม 

๒.ท่านมีความรู้เก่ียวกบัระบบการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั 
               -นโยบายหลกัเกณฑ ์ขั้นตอนใน
การสรรหาและคดัเลือกบุคคล การบริหาร
ผลกาํไรค่าตอบแทน/สวสัดิการขั้นตอน
การฝึกอบรมได ้ และหลกัของระบบดา้น
แรงงานสมัพนัธ์ได ้

     

๓. ท่านมีความรู้เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน
และกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงาน 
        -สามารถตอบคาํถามเก่ียวกบั
กฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงาน  
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัแรงงานใหม่ถา้
พนกังานทาํผดิระเบียบขอ้ไหนจะลงโทษ
อยา่งไรได ้
 

     

๔. ท่านมีความรู้เก่ียวกบักฎหมายแรงงาน
และกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงาน 
 -ไม่ตอ้งแกปั้ญหาฉุกเฉินเร่งด่วน
เน่ืองจากมีการวางแผนไวล่้วงหนา้  ช้ีแจง
ต่อท่ีประชุมได ้มีหลกัฐานแสดง 

     

๕. ท่านตดัสินใจแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
-กลา้ตดัสินใจ ทนัเวลา ไม่ผดิพลาดจนทาํ
ใหเ้กิดผลกระทบต่อบริษทั  ไม่เคยโยน
ความผดิพลาดจากการตดัสินใจไปใหค้น
อ่ืน 
  -กลา้รับผดิชอบต่อการตดัสินใจ 

     



๓๙๕ 
 

 
 
                          เกณฑก์ารประเมิน 
 

ปรับปรุง 
(๑ 
คะแนน) 

   พอใช ้
(๒ 
คะแนน) 

ดี 
(๓ 
คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 
คะแนน) 

หลงั
การ
อบรม 

๖. ท่านทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นเป็นอยา่งไร 
 -ไม่เคยมีปัญหาขดัแยง้อยา่ง
รุนแรงกบัฝ่าย/แผนกหรือเร่ืองร้องเรียน
จากฝ่าย/แผนกถึงประธานบริษทั 
 -วางตนเขา้กบัทุกคนไดดี้ ให้
เกียรติและเป็นกนัเองกบัพนกังานทุก
ระดบั เป็นคนท่ีควบคุมอารมณ์ไดดี้ 

     

 ๗.  ท่านเป็นผูใ้หค้าํปรึกษาท่ีดี 
 -เขา้ไปพบไดง่้าย  ให้
เวลากบัคนท่ีไปขอคาํปรึกษา โดยไม่เคย
ปฏิเสธการใหค้าํปรึกษา 
               -สนใจติดตามเหตุการณ์ต่างๆท่ี
เกิดข้ึนกบัพนกังานทุกคน ดว้ยความเสมอ
ภาค 

     

๘. ท่านปฏิบติัตนอยา่งไร ในการ
บริหารงาน 
 -ใชว้ิธีการประชุม หารือกบัคณะ
กรรม เพื่อขอมติท่ีประชุมทุกคร้ังท่ีมี
ปัญหาในบริษทั 
 -ใชว้ิธีการตดัสิน  อยา่งรวดเร็ว
ดว้ยตนเองคนเดียว    
 -เจริญสติ นอ้มนาํหลกัธรรมเขา้
มาพิจารณาปัญหา  และหาหนทาง
แกปั้ญหา 
  
 

     



๓๙๖ 
 

๙. ความเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙๗ 
 

ชุดที ่๒  แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตนเอง  Pre-testและPost-test  (กลุ่มหัวหน้างาน) 
คาํช้ีแจง  แบบประเมินน้ีเป็นการประเมินบุคลากรเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายใน บริษทั  กลอนกิจ 
อินเตอร์เทรด  จาํกดั  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบประเมินทีละขอ้อยา่งละเอียด แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนน ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน  ใหต้รงความเป็นจริงมากท่ีสุด เพยีง
หมายเลขเดียว แลว้นาํคะแนนมาใส่ในช่องก่อนการอบรม 
 
                          เกณฑก์ารประเมิน ปรับปรุง 

(๑ 
คะแนน) 

พอใช ้
(๒ 

คะแนน) 

ดี 
(๓ 

คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 

คะแนน) 

ก่อน
การ
อบรม 

๑. ท่านมีความรู้เก่ียวกบัโครงสร้างการ
บริหารของบริษทั  
 -มีฝ่าย/แผนกใดบา้งและมีหนา้ท่ี
อะไรบา้ง 
 -ขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ของแต่ละฝ่าย/แผนกได ้

     

๒.ท่านมีความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัของ
คนในฝ่าย/แผนกตนเอง 
 -วา่อตัรากาํลงัคนตามโมเดล
โครงสร้างมีทั้งหมดเท่าไร 
 -ในฝ่ายหรือแผนกตนเองมี
ปัญหาเร่ืองบุคคลปฏิบติังานไม่มีคุณภาพ 

     

๓.ท่านมีการทาํงานอยา่งเป็นระบบแบบ
แผน 
 -มีการวางแผนการทาํงาน ตาม
ขั้นตอน 
 -มีการตรวจสอบเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งยอ้นหลงัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเป็น
ระบบ  
 -ตอบคาํถามเก่ียวกบัสมรรถนะ
ของบุคคลในฝ่าย/แผนกไดทุ้กคน 

     



๓๙๘ 
 

                          เกณฑก์ารประเมิน 
 
 

ปรับปรุง 
(๑ 
คะแนน) 

    พอใช ้
(๒
คะแนน) 

ดี 
(๓ 
คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 
คะแนน) 

หลงั
การ
อบรม 

๔. ท่านมีความละเอียดรอบครอบ ใน
หนา้ท่ี 
 -การตรวจสอบเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานต่างๆ 
 -มีการคนคอยกาํกบั การทาํงาน
เสมอเพราะผดิพลาดบ่อยมาก  

     

๕.ท่านมีทกัษะในการประสานงานการ
กาํกบั ติดตามงาน 
 -ไม่มีปัญหาในการติดต่อ
ประสานงาน กบัพนกังานในฝ่าย/แผนก
เสมอ มีการแจง้ เตรียมการก่อนทาํงาน
ล่วงหนา้  
 .-มีการแจง้ยนืยนัการ
เปล่ียนแปลงงานใหบุ้คคล/พนกังานทราบ
อยา่งทนัการณ์ติดตามงานอยา่งเป็นระบบ 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

๖. ท่านมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน 
    -มีการใหข้อ้เสนอแนะกบัผูบ้ริหารใน
การปฏิบติังานใหดี้ข้ึน 
    -มีการปรับปรุงเคร่ืองมืออุปกรณ์
เคร่ืองใช ้
   -มีการพฒันาความรู้เสมอ  
   -มีการเขา้ร่วมประชุมนาํเสนอแผนงาน
โครงการกิจกรรมและประเมินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๓๙๙ 
 

๗. ความเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐๐ 
 

ชุดที ่๓  แบบประเมินผลการปฏิบัตงิานตนเอง  Pre-testและ Post-test  (กลุ่มพนักงาน) 
คาํช้ีแจง  แบบประเมินน้ีเป็นการประเมินบุคลากรเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายใน บริษทั  กลอนกิจ 
อินเตอร์เทรด  จาํกดั  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบประเมินทีละขอ้อยา่งละเอียด แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนน ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน  ใหต้รงความเป็นจริงมากท่ีสุด เพยีง
หมายเลขเดียว แลว้นาํคะแนนมาใส่ในช่องก่อนการอบรม 
 
                          เกณฑก์ารประเมิน ปรับปรุง 

(๑ 
คะแนน) 

พอใช ้
(๒ 

คะแนน) 

ดี 
(๓ 

คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 

คะแนน) 

ก่อน
การ
อบรม 

๑. ท่านมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็น ใน
การทาํงาน หรือไม่ 
 - สามารถตอบคาํถามเร่ืองกฎระเบียบ
และขอ้บงัคบัในการทาํงานได ้
- ไม่เคยถูกตกัเตือนการทาํผดิระเบียบวินยั 
ของบริษทัฯ 

     

๒. ท่านมีความรู้เก่ียวกบัสินคา้และ
กระบวนการผลิต  
- สามารถตอบไดว้า่บริษทัผลิต สินคา้
อะไรบา้ง 
- สามารถตอบไดว้า่กระบวนการผลิต มี
อะไรบา้ง และอธิบายขั้นตอนและวิธี
ทาํงานไดถู้กตอ้ง ครบถว้น 
- ไม่เคยทาํงานผดิขั้นตอนท่ีกาํหนดให ้

     

๓. ความรู้และทกัษะในการใชเ้คร่ืองจกัร 
- สามารถตอบไดว้า่ขั้นตอนการควบคุม
เคร่ืองจกัรตอ้งทาํอะไรบา้ง 
- สามารถใชเ้คร่ืองจกัรไดถู้กตอ้งตาม
ขั้นตอนท่ีกาํหนด 
- สามารถบอกวิธีการบาํรุง รักษา
เคร่ืองจกัรเบ้ืองตน้ ตอ้งทาํอะไรบา้ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๔๐๑ 
 

เกณฑก์ารประเมิน 
 
 

ปรับปรุง 
(๑ 
คะแนน) 

   พอใช ้
(๒ 
คะแนน) 

ดี 
(๓ 
คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 
คะแนน) 

หลงั
การ
อบรม 

- สามารถตอบไดว้า่จุดอนัตรายของ
เคร่ืองจกัรแต่ละเคร่ืองอยูต่รงไหนบา้ง 

     

๔. การใชแ้บบฟอร์มเอกสารในการ
ปฏิบติังาน 
- สามารถตอบไดว้า่งานแต่ละขั้นตอน
ตอ้งใชเ้อกสารอะไรบา้ง 
- ไม่เคยกรอกขอ้มูลผดิพลาด    
-ไม่เคยมีเอกสารสูญหาย 

     

๕. ท่านมีความรับผดิชอบ ในการทาํงาน 
- ไม่ขาดงาน  ลางานเกินกวา่กาํหนด 
- ไม่รับผดิชอบ ละท้ิงงานกลางคนังานไม่
เสร็จตามกาํหนดเวลา 
- รับผดิชอบ งานเสร็จตามกาํหนดเวลา  
ไม่ผดิพลาดเลย 
- รับผดิชอบงานแต่มีผดิพลาดบา้ง 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

๖. มีความถนดัในการปฏิบติังาน  
- มีพื้นฐานความรู้ในการปฏิบติังาน
เลก็นอ้ย 
- มีความถนดั เช่ียวชาญ ตรงกบังานท่ีตอ้ง
ปฏิบติั 
- เคยถูกตกัเตือนเร่ืองการปฏิบติังานและ
ความปลอดภยั 
- เคยเกิดอุบติัเหตุจากการทาํงานกบัท่าน 
 

     



๔๐๒ 
 

 
เกณฑก์ารประเมิน 

 

ปรับปรุง 
(๑ 
คะแนน) 

พอใช ้
(๒ 
คะแนน) 

ดี 
(๓ 
คะแนน) 

ดีมาก 
(๔ 
คะแนน) 

หลงั
การ
อบรม 

- เคยแนะนาํหรือตกัเตือนเพือ่นร่วมงาน
ในการปฏิบติังานหรือเม่ือการกระทาํท่ีไม่
ปลอดภยั 
- ไม่เคยแจง้ปัญหาการปฏิบติังานหรือจุด
ท่ีอนัตราย 

     

๗.  การทาํงานร่วมกบัหวัหนา้งานและ
เพื่อนร่วมงาน  
- เคยขดัคาํสัง่ของหวัหนา้ 
- เคยนิทาหวัหนา้ลบัหลงั 
- เคยมีปัญหาขดัแยง้กบัเพื่อนร่วมงาน 
-จะไม่ปฏิเสธการทาํงาน  หรือการร้องขอ
จากเพื่อนร่วมงาน 

     

๘. การพฒันาตนเองและการปรับปรุงงาน  
- เคยไดรั้บการอบรมในงานตนเอง 
- สามารถตอบไดถึ้งความรู้ใหม่ๆท่ี
เก่ียวกบัการทาํงาน 
- เคยถูกตกัเตือนเร่ืองการทาํงานไม่เป็น
ระเบียบ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- เขา้ร่วมกิจกรรมฝึกอบรมท่ีบริษทัจดัให้
อยา่งสมํ่าเสมอ 
 

     

 
 
 
 
 



๔๐๓ 
 

๙. ความเห็นเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๐๔ 
 

                        ฉบับที ่๔ แบบประเมินด้านการปฏิบัติงานของผู้บังคบับัญชา 

คาํช้ีแจง   การประเมิน ดา้นการปฏิบติังานของผูบ้งัคบับญัชา ก่อนและหลงัการ
ปฏิบติัธรรม ฉบบัน้ี  มี ประกอบดว้ย ๓ ชุด โดยแยกประเมินตามกลุ่ม ดงัน้ี 

-กลุ่มผูบ้ริหาร 
  -กลุ่มหวัหนา้งาน 

-กลุ่มพนกังาน 
 
 แบบประเมินผลการปฏบัิตงิาน   Pre-test  (สําหรับผู้บังคบับัญชาประเมิน) 
 คาํช้ีแจง  แบบประเมินน้ีเป็นการประเมินบุคลากรเก่ียวกบัการปฏิบติังานภายใน บริษทั  กลอนกิจ 
อินเตอร์เทรด  จาํกดั  โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบประเมินทีละขอ้อยา่งละเอียด แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย √ ในช่องคะแนน ตามระดบัความคิดเห็นของท่าน  ใหต้รงความเป็นจริงมากท่ีสุด เพยีง
หมายเลขเดียว แลว้นาํคะแนนมาใส่ในช่องก่อนการอบรม 
 

เกณฑ์ของการประเมิน   ปรับปรุง 
(๑ คะแนน) 

      พอใช้ 
( ๒ คะแนน ) 

          ดี 
(๓ คะแนน ) 

      ดีมาก 
(๔ คะแนน ) 

ก่อนการ
อบรม 

 

๑.ปริมาณงาน  พิจารณาถึงจาํนวน
ช้ินงานท่ีสามารถปฏิบติัไดส้าํเร็จ
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ตํ่ากวา่
เป้าหมาย
มาก 

ตํ่ากวา่
เป้าหมาย 

ตรงตาม
เป้าหมาย 

สูงกวา่
เป้าหมาย 

 

๒.คุณภาพงาน  พิจารณาถึงความ
สมบูรณ์ ถูกตอ้งและความเรียบร้อย
ของงาน 

งานมี
ความ
บกพร่อง
ผดิพลาด
มาก 

งานมีความ
บกพร่อง
บา้ง 

งานถูกตอ้ง
ตาม
มาตรฐาน 

งานถูกตอ้ง
สูงกวา่
มาตรฐาน 

 

๓.ความรับผดิชอบ  พิจารณาถึง
ความเอาใจใส่ต่องานท่ีไดม้อบหมาย
ใหท้าํและความตรงต่อเวลา 
 
 

ไม่เอาใจ
ใส่ตอ้ง
กาํกบัดูแล
อยา่ง
ใกลชิ้ด 

เอาใจใส่
บา้งตอ้ง
กาํกบัดูแล
บา้งเป็น
บางคร้ัง 

เอาใจใส่
และ
ไวว้างใจได ้
 
 

เอาใจใส่ดี
มาก
ไวว้างใจได้
เป็นอยา่งดี 
 

 
 
 
 
 



๔๐๕ 
 

เกณฑ์ของการประเมิน 
 
 

ปรับปรุง 
(๑ คะแนน) 

พอใช้ 
( ๒ คะแนน ) 

ดี 
(๓ คะแนน ) 

ดีมาก 
(๔ คะแนน ) 

ก่อนการ
อบรม 

 
๔.ความรู้เกีย่วกบังาน พิจารณาถึง
ความรู้เก่ียวกบักระบวนการขั้นตอน
และวิธีการทาํงานในความ
รับผดิชอบโดยตรง 
 
 
 
 

ไม่
สามารถ
ทาํงานได้
หากขาดผู ้
แนะนาํ
ดูแล
ใกลชิ้ด 
  

ตอ้งให้
คาํแนะนาํ
เป็นบางคร้ัง 
       
 
 
 
 

มีความรู้
เก่ียวกบังาน
ท่ีไดรั้บเป็น
อยา่งดี 
     
 
 
 

มีความรู้ใน
งานอยา่งดี
เลิศและ
สามารถให้
คาํแนะนาํ
ผูอ่ื้น 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๖.การเคารพเช่ือฟังผู้บังคบับัญชา  
พิจารณาถึงการยอมรับและการ
ปฏิบติัตามคาํสัง่และคาํแนะนาํของ
ผูบ้งัคบับญัชา 
 
 

ไม่สนใจ
คาํแนะนาํ
และคาํสัง่
ของ
ผูบ้งัคบับั
ญชา 

รับฟัง
คาํแนะนาํ
และคาํสัง่
ของ
ผูบ้งัคบับญั
ชาเป็น
บางคร้ัง 

เตม็ใจรับฟัง
คาํสัง่และ
คาํแนะนาํ
ของ
ผูบ้งัคบับญั
ชา 

เตม็ใจ 
ปฏิบติัตาม
คาํสัง่ของ
ผูบ้งัคบับญั
ชาดีมาก 

 

๗. การรักษาระเบียบวนัิย พจิารณา
จากถึงการปฏิบติัตามนโยบายของ
บริษทัและระเบียบวิธีการทาํงาน 
 
 
 

ฝ่าฝืน
นโยบาย
และ
กฎระเบีย
บเสมอ 

ตอ้งวา่กล่าว
ตกัเตือนใน
บางคร้ัง 

ประพฤติ
ตามระเบียบ
ไม่ตอ้งวา่
กล่าว
ตกัเตือน 

ประพฤติ
ตามระเบียบ
วินยัดีมาก 

 

๘.การแก้ไขปัญหาในการทาํงาน 
พิจารณาถึง 
ความสามารถในการตดัสินใจและ
แกไ้ขปัญหา 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและทนัต่อเหตุการณ์ 
 

ไม่
สามารถ 
แกไ้ข
ปัญหา 
ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

แกไ้ขปัญหา
ไดบ้า้งแต่
ไม่ทนั
เหตุการณ์ 

แกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม
และทนั
การณ์ 

แกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม
และทนั
การณ์ดีมาก 

 



๔๐๖ 
 

 
          เกณฑ์ของการประเมิน 
 
 

  ปรับปรุง 
(๑ คะแนน) 

       พอใช้ 
(๒ คะแนน ) 

          ดี 
 (๓ คะแนน ) 

      ดีมาก 
(๔ คะแนน ) 

ก่อนการ    
อบรม 

  

๙.ความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ พิจารณา
ถึงความคิดริเร่ิมของพนกังานในการ
ปรับปรุงและพฒันาการทาํงานใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 

ขาด
ความคิด
ริเร่ิม
สร้างสรร
คไ์ม่รู้จกั
คิดคน้ดว้ย
ตนเอง 
 

เสนอ
ความคิดท่ี
ใชไ้ดแ้ละมี
ประโยชน์
ในบางคร้ัง 
 
 

มีความคิด
ริเร่ิม
สร้างสรรคดี์
พอสมควร 
 
 
 

มีความคิด
ริเร่ิม

สร้างสรรค์
ดีมาก

เสนอแนะ
ส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์
ต่อการ
ทาํงาน 

 

๑๐.การอุทศิตนให้แก่ส่วนรวม 
พิจารณาถึงความกระตือรือร้น ความ
เสียสละท่ีมีต่อการเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆของบริษทัฯ 
 

หลีกเล่ียง
ไม่สนใจ
เขา้ร่วม
กิจกรรม
ต่างๆ 

เสียสละและ
เขา้ร่วม
กิจกรรม
นอ้ย 

ใหค้วาม
ร่วมมือและ
เสียสละดี 

 ทุ่มเท    
เสียสละ        
อยา่งเตม็ท่ี 

 

๑๑.การรักษาทรัพย์สินส่วนรวม 
พิจารณาถึงการใชว้สัดุอุปกรณ์และ
ทรัพยสิ์นอ่ืนๆอยา่งประหยดัและ
คาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัฯ 
 

ไม่รักษา
และ
ประหยดั
ทรัพยสิ์น
แมแ้ต่นอ้ย 

ใชท้รัพยสิ์น
อยา่งไม่
เหมาะสม
เป็นบางคร้ัง 

ดูแลรักษา
และประหยดั
ทรัพยสิ์นดี
พอควร 

ดูแลรักษา
และ
ประหยดั
ทรัพยสิ์นดี
มาก 

 

๑๒.การแต่งกายและบุคลกิภาพ
ภายนอก พจิารณาถึง ความสะอาด 
ความเหมาะสมของเคร่ืองแต่งกาย มี
วาจาและกิริยาท่าทางท่ีสุภาพ 
 
 

ไม่
เหมาะสม 
แสดง
อาการไม่
สุภาพ
เสมอ 

การแต่งกาย
และมีกิริยา
ไม่
เหมาะสม
เป็นบางคร้ัง 
 

การแต่งกาย
และกิริยา
เหมาะสมกบั
ตาํแหน่ง
หนา้ท่ี 
 

การแต่ง
กายและ
กิริยา 
มารยาท
เป็นท่ี
ประทบัใจ 

 
 
 
 
 
 



๔๐๗ 
 

เกณฑ์ของการประเมิน 
 
 

  ปรับปรุง 
(๑ คะแนน) 

       พอใช้ 
( ๒ คะแนน ) 

          ดี 
  (๓ คะแนน ) 

ดีมาก 
 (๔ คะแนน) 
 

ก่อนการ    
อบรม 

 
๑๓.การปฏิบัติต่อผู้รับบริการ  
พิจารณาถึงการใหค้วามช่วยเหลือ 
ร่วมมือและใหบ้ริการแก่บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น ลูกคา้ ผูส่้งสินคา้ 
ผูส้มคัรงาน ผูม้าติดต่อกบับริษทัฯ 
และเพื่อนร่วมงาน 
 
 

ไม่ยนิดี
เตม็ใจ
ใหบ้ริการ
แสดงท่าที
เยน็ชาไม่
สุภาพ
เสมอๆ 

แสดงท่าที
ไม่เตม็ใจ
หรือไม่
สุภาพเป็น
บางคร้ัง 

ใหบ้ริการ
ดว้ยความ
อบอุ่นเป็น
มิตรโดยส่วน
ใหญ่ 

ใหบ้ริการ
ดว้ยความ
อบอุ่นเป็น
มิตรเสมอๆ 

 

 
 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานโดยภาพรวม
............................................................................................................................................................. 

 
 
 
ผูป้ระเมิน......................................................... 
ตาํแหน่ง........................................................... 



๔๐๘ 
 

 โครงการพฒันาบุคลากรพร้อมตารางการปฏิบัติธรรมและภาพกจิกรรม 

  ตารางการจัดอบรมปฏิบัติธรรม 

 เวลา ๘.๐๐-๙.๓๐ น.   สวดมนต์ทาํวตัรเช้า 

เวลา ๙.๓๐-๑๒.๐๐น.                 ฟังบรรยายธรรมจากวทิยาผู้ทรงคุณวุฒิ 

เวลา ๑๒.๐๐-๑๓.๐๐น.  พกัรับประทานอาหาร 

เวลา ๑๓.๐๐-๑๔.๐๐น.    ปฏิบัติธรรม 

เวลา ๑๕.๐๐-๑๕.๒๐น.  พกัดื่มนํา้ปานะ 

เวลา ๑๕.๒๐-๑๖.๓๐น.  ปฏิบัติธรรม 

เวลา ๑๖.๓๐-๑๘.๐๐น  สวดมนต์ทาํวตัรเยน็ 

  

 

 

 

 

 

 


